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DESAM Arastirma Enstitiisii 2025 SWOT Analizi Anketine Iliskin Rapor

DESAM Arastirma Enstitliniin stratejik planlama siirecine katki saglamak amaciyla
hazirlanan 5 sorudan olusan anket, 19.02.2026 tarihinde enstitii personeline e-posta yoluyla
iletilmistir. Anket 12 kisiye gonderilmis, 10 kisi tarafindan yanitlanmistir. Yanitlara iligkin

analizler asagida sunulmustur.
Giiclii Yonler- Sizce DESAM Arastirma Enstitiisii’niin Giiclii Oldugu Yonler Nelerdir?

Katilimcilarin DESAM Arastirma Enstitlisti’niin giiglii yonlerine iliskin degerlendirmeleri
incelendiginde, en yiiksek oranda vurgulanan iki unsurun “Laboratuvarlarin aktif kullaniminin
arastirmacilara agik olmas1” (%72,7; n=8) ve “Kriz donemlerinde hizli arastirma
adaptasyonu” (%72,7; n=8) oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, enstitiiniin 6zellikle altyap1

etkinligi ve kriz yonetimi agisindan gii¢lii bir kurumsal yapiya sahip oldugunu géstermektedir.

Bunu takiben, “Enstitii tarafindan gergeklestirilen etkinliklerin giindem ile ortiismesi” (%63,6;
n=7), “Ulusal ve uluslararas1 arastirma is birlikleri” (%54,5; n=6) ve “Nitelikli arastirmaci ve
mentorluk yapis1” (%54,5; n=6) 6ne ¢ikan diger giiclii yonler arasinda yer almaktadir. Buna
ek olarak katilimcilarin %45,5’1 (n=5), enstitii tarafindan gergeklestirilen etkinliklerin

aragtirmacilarin yetkinliklerini artirdigini ifade etmistir.

“Hizli arastirma ve iiriin gelistirme kapasitesi” (%36,4; n=4) ve “Universite arastirma
merkezleri ile giiclii entegrasyon” (%36,4; n=4) orta diizeyde belirtilen giiglii yonler olarak
one c¢ikmaktadir. Bunun yani sira, katilimecilarin %18,2’si (n=2) enstitlinlin ileri diizey
laboratuvar altyapisina sahip oldugunu ifade etmistir. Ayrica “Arastirmalar icin enstitii
tarafindan saglanan sarf malzemelerin arastirmacilara kolaylik saglamasi” (%27,3; n=3) ile
“Lisansiistli ve 0grenci arastirma entegrasyonu” (%27,3; n=3) daha simirli oranlarda ifade

edilmisgtir.

En diisiik oranda belirtilen giiglii yon ise “Translasyonel arastirma yapabilme kapasitesi”
(%9,1; n=1) olmustur. Bu bulgu, translasyonel arastirmalarin katilimecilar tarafindan heniiz
giicli bir alan olarak algilanmadigini ve bu konuda kurumsal goriiniirliigiin artirilabilecegini

gostermektedir. Soruya iligkin grafik Sekil 1. de sunulmustur.
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Sekil 1. - Giiglii Yonler

Zayif Yonler- Sizce DESAM Arastirma Enstitiisii’niin Gelistirmesi Gereken Yonler

Nelerdir?

Katilimecilarin DESAM  Arastirma Enstitiisii’nlin  gelistirilmesi gereken yonlerine iliskin
degerlendirmeleri incelendiginde, en yiliksek oranda ifade edilen hususun satin alma ve
biirokratik siireglerin zaman almasi oldugu goriilmektedir (%81,8; n=9). Bu bulgu, idari
isleyiste hiz, esneklik ve siire¢ yonetimine yonelik iyilestirme ihtiyacinin belirgin oldugunu

gostermektedir.

Ikinci sirada ekipman bakim ve kalibrasyon siireclerinin sistematik olmamasi yer almakta
olup (%72,7; n=8), teknik altyapmin siirdiiriilebilirligi ve cihaz performansinin diizenli
izlenmesine yonelik beklentinin yiiksek oldugu ancak bu beklentinin heniiz karsilanamadig:

anlagilmaktadir.

Katilimcilarin %45,5’1 (n=5) akademik basarilarin goriiniirliigiiniin ve tesvik sistemlerinin
sinirli olmast segenegini isaretlemistir. Bu durum, enstitii bilinyesinde {iretilen bilimsel
ciktilarin daha etkin tanitimi ve kurumsal iletisim stratejilerinin giiclendirilmesi gerekliligine

isaret etmektedir.

Orta diizeyde belirtilen diger zayif alanlar arasinda proje yazimi ve uluslararast fon
bagvurularinda kurumsal destek eksikligi (%27,3; n=3), patent ve ticarilestirme siire¢lerinin
sinirlt olmast (%27,3; n=3) ve arastirmact ve doktora Ogrencisi kapasitesinin artiritlmasi
ithtiyact (%27,3; n=3) yer almaktadir. Bu bulgular, arastirma iiretkenliginin nicelik ve nitelik

bakimindan desteklenmesi gerektigini vurgulamaktadir.



Buna ek olarak, disiplinlerarasi proje iiretiminin sinirli olmasi (%18,2; n=2) ve akademik
ciktilarin stratejik planlamasinin yetersizligi (%9,1; n=1) daha diisiik oranlarda ifade

edilmistir.

Katilimeilarin %9,1°’1 (n=1) laboratuvar altyapisinin yetersiz oldugunu belirtmistir. Her ne
kadar bu gorilis diisiik oranda ifade edilmis olsa da, teknik donanim eksikliklerinin diger

sorularda da vurgulanmasi, altyapiya iliskin genel bir sorun algisina isaret etmektedir.

Genel degerlendirme itibariyla, gelistirme gereksinimlerinin agirlikli olarak bakim-onarim ve
satin alma stireclerin iyilestirilmesi ekseninde yogunlastigi goriilmektedir. Soruya iliskin

grafik Sekil 2. de sunulmustur.
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Sekil 2. - Zayif Yonler

Firsatlar- Sizce DESAM Arastirma Enstitiisii’niin Gelisimi icin Ortaya Mevcut veya
Ortaya Cikan Firsatlar Nelerdir?

Katilimcilarin DESAM Arastirma Enstitiisii’niin gelisimi i¢in mevcut veya ortaya ¢ikan
firsatlara iliskin degerlendirmeleri incelendiginde, en yiiksek oranda ifade edilen iki unsurun
multidisipliner ¢alisma ortaminin tesvik edilmesi (%81,8; n=9) ile enstitii yOnetiminin
ulagilabilir olmast (%81,8; n=9) oldugu goriilmektedir. Bu bulgular, enstitliniin kurumsal
kiiltiiri ve yonetim yaklagiminin gelisim i¢in Onemli bir firsat zemini sundugunu

gostermektedir.



Bunu takiben, arastirmacilarin gen¢ ve dinamik olmasi (%72,7; n=8) ile arastirma ortaminin
Ozglr olmasi (%72,7; n=8) dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, enstitiiniin yenilik¢i iiretim
kapasitesini artirabilecek insan kaynagi potansiyeline ve akademik ozgiirlik temelli bir

arastirma atmosferine sahip oldugunu diisiindiirmektedir.

Orta diizeyde ifade edilen firsatlar arasinda enstitiide bulunan mentorlarin ulasilabilir olmasi
(%54,5; n=6), TUBITAK, BAP ve uluslararasi fon programlari (%45,5; n=5), saglik
teknolojileri ve biyoteknoloji alanindaki kiiresel arastirma artis1 (%45,5; n=5) ile liniversitenin
diger kurum ve kuruluslarla olan is birlikleri (%45,5; n=5) yer almaktadir. Bu bulgular,
katilimcilarin dis kaynakli destek mekanizmalarinin ve sektorel gelismeleri enstitii igin

bliyiime firsat1 olarak gordiigiinii gdstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, DESAM Arastirma Enstitiisii’niin gelisim firsatlarinin
agirlikll olarak ulasilabilir kurumsal yonetim yaklasimi, multidisipliner ¢aligsma kiiltiirli, geng
ve dinamik insan kaynagi ile ulusal ve uluslararasi fon olanaklar1 etrafinda sekillendigi
goriilmektedir. Bu unsurlar, uygun stratejik planlama ile siirdiiriilebilir kurumsal biiylimeye

donistiiriilebilecek giiglii firsat alanlar1 sunmaktadir. Soruya ait gorsel Sekil 3’te sunulmustur.
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Sekil 3. - Firsatlar



Tehditler- Sizce DESAM Arastirma Enstitiisi’niin  Cahsmalarnm  Olumsuz

Etkileyebilecek Faktorler Nelerdir?

Katilimcilarin  DESAM  Arastirma Enstitiisii’niin ¢alismalarin1  olumsuz etkileyebilecek
faktorlere iliskin degerlendirmeleri incelendiginde, en yiiksek oranda ifade edilen risk
unsurunun tedarik ve satin alma siireglerindeki aksakliklar oldugu goriilmektedir (%81,8;
n=9). Bu bulgu, ikinci soruda da vurgulanmis olup, idari ve lojistik siireglerin arastirma

faaliyetlerinin siirekliligi a¢isindan kritik bir kirllganlik alani olusturdugunu gostermektedir.

Bunu takiben, uluslararas1 fonlara erisimde yasanan giigliikler (%63,6; n=7), ekonomik
sorunlar/ aragtirma biit¢elerinin sinirlt olusu (%63,6; n=7) ve ada iilkesi olmanin getirdigi
lojistik dezavantajlar /ek mali kiilfetler (%63,6; n=7) 6ne ¢ikan diger onemli risk faktorleri
arasinda yer almaktadir. Bu sonuglar katilimcilarin arastirmalarinda enstitii ve lojistik

kaynakli ekonomik sorunlar yasadigin1 gostermektedir.

Orta diizeyde belirtilen risk unsurlar1 arasinda arastirma altyapisinda yasanan sorunlarin
zamaninda giderilememesi (%45,5; n=5) ile arastirma ¢iktilariin ticarilestirilmesindeki
engeller (%36,4; n=4) bulunmaktadir. Bu durum, teknik siirdiiriilebilirlik ve inovasyon
ciktilarinin ekonomik degere doniistiiriilmesi siireglerinin giiglendirilmesi gerektigine isaret

etmektedir.

Daha diisiik oranlarda ifade edilen faktorler ise nitelikli arastirmacilarin yurtdisina yonelmesi
(%9,1; n=1) ve giincel konularda arastirmaci istthdaminin kisitli olmasi (%9,1; n=1) olmustur.
Bu bulgular, insan kaynagina iliskin endiselerin az da olsa katilimcilar arasinda mevcut

oldugunu gostermektedir. Soruya iliskin gorsel Sekil 4’te sunulmustur.
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Sekil 4. — Tehditler
Oneriler- A¢ik Uclu Soru

Katilimcilarin “DESAM Aragtirma Enstitiisii’nlin gelisimi i¢in Onerileriniz nedir?” sorusuna
verdikleri yanitlar incelendiginde, Onerilerin temel olarak aragtirma kapasitesinin (6zellikle
laboratuvar altyapisinin) ve is birliklerinin giiclendirilmesi, operasyonel siireclerin
iyilestirilmesi ve dis kaynaklara erisimin iyilestirilmesi gerektigi yoniinde yogunlastig

goriilmektedir.

Katilimcilar, 6zellikle satin alma siireglerinde ciddi operasyonel gecikmeler yasandigini, siireg
isleyisinde yapisal sorunlar bulundugunu ve bu gecikmelerin arastirma faaliyetlerini olumsuz

etkiledigini ifade etmistir.

Satin alma siireclerine ek olarak, belirli periyotlarla yiiriitillen ¢aligmalarin ve aragtirma
ekiplerinin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesi, mevcut durumun analiz edilmesi
ve gelecege yonelik somut kararlarin alinarak uygulamaya gecirilmesi Onerilmistir. Bu
Oneriler, silireclerin daha sistematik ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmasi beklentisini ortaya

koymaktadir.



