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DESAM Arasgtirma Enstitiisii — 2025 Liderlik Yetkinlik Anketi Analiz Raporu

DESAM Arastirma Enstitlisi Mudird’ntin liderlik yetkinliklerini de§erlendirmek amaciyla hazirlanan
37 sorudan olugan anket, 28.10.2026 tarihinde enstitli personeline e-posta yoluyla iletilmistir. Anket
11 personele gonderilmis, 10 personel tarafindan yanitlanmistir. Yanitlara iligskin analizler agagida

sunulmustur.

Vizyon ve stratejik yoénelim boyutunda mudirin liderlik performansini dederlendirmek amaciyla
katihmcilara dort ayri soru yoneltilmisgtir. ik olarak, “Mudiir, enstitiniin misyon ve vizyonunu acik bir
sekilde ifade eder.” sorusuna katilimcilarin %80’i “Kesinlikle katiliyorum”, %20’si ise “Katiliyorum”
yanitini vermistir (Sekil 1.). Bu dagihm, misyon ve vizyonun kurumsal diizeyde net bigimde

aktarildigina iligkin gui¢li bir algiya igaret etmektedir.
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Sekil 1. Miidiir, enstitiiniin misyon ve vizyonunu agikca ifade eder.

Benzer sekilde, “Mudir, enstitliniin uzun vadeli hedeflerinin belirlenmesinde etkin rol alir” ifadesi
%70 oraninda “Kesinlikle katihyorum” ve %30 oraninda “Katiliyorum” geklinde olumlu
degerlendirilmistir (Sekil 2.). Verilen cevaplar do@rultusunda mudirin yalnizca mevcut igleyisi

stirdirmekle kalmayip, ayni zamanda kurumsal yon tayininde aktif bir rol Gstlendidi vurgulanmaktadir.
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Sekil 2. Miidiir, enstitiiniin uzun vadeli hedeflerini belirlemede etkilidir.

Ote yandan, “Mudir, enstitiiyi gelece§e hazirlayacak stratejik adimlar atar” sorusunda %70
“Kesinlikle katiliyorum”, %20 “Katiliyorum” ve %10 “Kararsizim” yaniti ainmistir (Sekil 3.). Bu sonug,
stratejik adimlarin genel olarak olumlu algilandigini géstermekle birlikte, sinirli da olsa bir tereddiit

alaninin bulundugunu distindirmektedir.
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Sekil 3. Miidiir, enstitiitiiyi gelecede hazirlayacak adimlar atar.

Stratejik seffafliga iliskin olarak yoneltilen “Mudur stratejik kararlarinda geffaf davranir” sorusunda
ise %60 “Kesinlikle katiliyorum”, %20 “Katiliyorum” ve %20 “Kararsizim” dagilimi géralmektedir (Sekil
4.). Burada “kararsiz” oraninin dijer maddelere kiyasla daha yliksek olmasi, 6zellikle karar alma

streglerinin gorunurlidu ve iletisimi konusunda farkli algilarin s6z konusu olabilece@ine isaret
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Sekil 4. Miidiir, stratejik kararlarinda Seffaf davranir.

etmektedir.

Genel olarak de@erlendirildiginde, vizyon ve stratejik yonelim boyutunda giiglii ve istikrarli bir olumlu
algi s6z konusu olmakla birlikte, 6zellikle stratejik seffaflik bashdinda iyilestirme ve iletisim derinligi

agisindan geligtirilebilir alanlarin bulundugu soylenebilir.



Enstiti mudurinin yonetim ve yenilikgilik boyutunu de@erlendirmek amaciyla katilimcilara dort ayri
ifade yoneltilmistir. ilk olarak, “Miidiir yenilikgi fikirlerin gelistiriimesini tesvik eder” sorusu %80
oraninda “Kesinlikle katiliyorum”, %10 “Katilyorum” ve %10 “Kararsizim” vyanitlariyla karsihk
bulmustur (Sekil 5.). Bu sonug, kurum iginde yenilik¢i diistincenin desteklendigine dair glgli bir

alginin bulundugunu géstermektedir.
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Sekil 5. Miidiir yenilikgi fikirlerin gelistirilmesini tegvik eder

Buna paralel olarak, “Midir caliganlarin gorig ve Onerilerini dikkate alir” ifadesi %60 “Kesinlikle
katiliyorum”, %30 “Katilyorum” ve %10 “Kararsizm” seklinde de@erlendirilmigtir (Sekil 6.).
Dolayisiyla, calisan goruslerinin karar stireglerinde tamamen goz ardi edilmedigi; aksine biyuk 6lglide

dikkate alindigi yoninde olumlu bir kanaat s6z konusudur.
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Sekil 6. Miidiir calisanlarin gériis ve énerilerini dikkate alir.

Ek olarak, “Mudir karar alma sireglerinde ¢aliganlarin katilimini destekler.” sorusunda %70 oraninda
glcli destek, %20 oraninda olumlu dederlendirme ve %10 oraninda kararsizlik gorilmektedir (Sekil
7.). Bu bulgu, karar sireglerinde ¢aliganlarin gériglerini beyan etmelerinin miidir tarafindan tegvik

edildi§ini ve goruslerinin karar stireglerine dahil edildigini ortaya koymaktadir.
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Sekil 7. Miidiir karar siireglerinde ¢alisanlarin katilimini destekler.

Son olarak, “Mudir farkh fikirlerin ifade edilmesini cesaretlendirir” ifadesinde %60 “Kesinlikle
katilyorum”, %30 “Katiliyorum” ve %10 “Kararsizm” dagihmi elde edilmistir. Bu sonug, fikir

cesitliligine agik bir ydnetim anlayisinin genel olarak benimsendigini ortaya koymaktadir (Sekil 8.).

Genel de@erlendirme yapildiginda, yenilikgilik ve galigan katilimi boyutunda yiksek diizeyde olumlu

bir algi hakim oldugu gérulmektedir.
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Sekil 8. Miidiir farkl fikirlerin ifade edilmesini cesaretlendirir.

Enstititl mudaridnidn  c¢aliganlarla olan iletisimini ve operasyonel etkinlikliklere yaklagimini
degerlendirmek amaciyla katimcilara be$ ayri ifade yoneltilmistir.

“Mudir galiganlarla agik ve diizenli iletigim kurar.” ifadesi %80 oraninda “Kesinlikle katiliyorum”, %10
“Katiliyorum” ve %10 “Kararsizim” vyaniti ile karsilik bulmustur (Sekil 9.). Bu sonug, iletisimin

stirekliligi ve agiklidi konusunda giiglii bir memnuniyet oldugunu ortaya koymaktadir.



@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katilmiyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 9. Miidiir, calisanlarla agik ve diizenli iletisim kurar.

Benzer bigimde, “Midir iletisimde adil ve saygilidir” sorusunda %70 oraninda gliglii destek, %20
oraninda olumlu goris ve %10 oraninda kararsizlhik gorilmektedir (Sekil 10.). Dolayisiyla, iletigim
stirecinin yalnizca diizenli dedil, ayni zamanda etik ve saygi temelli yirutildugu yoniinde yaygin bir

kanaat s6z konusudur.
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Sekil 10. Miidiir iletigsimde adil ve saygilidir.

Ote yandan, “Midir sorunlari zamaninda ve etkin ¢ozer” ifadesine verilen %60 “Kesinlikle
katihyorum”, %30 “Katilyorum” ve %10 “Kararsizim” yanitlari, problem ¢6zme kapasitesinin genel

olarak olumlu de@erlendirildigini géstermektedir (Sekil 11.).
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Sekil 11. Midiir sorunlari zamaninda ve etkin ¢ézer.

Karar sureglerinin agikh@ina iliskin olarak yoneltilen “Mudur alinan kararlarin gerekgelerini paylagir”
sorusunun %70 “Kesinlikle katiliyorum” ve %30 “Katiliyorum” oraninda degerlendirilmis olmasi ise,

kararlarin gerekcelendirilmesi ve seffaflik agisindan glclu bir gliven diizeyine igaret etmektedir (Sekil

12.).
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Sekil 12. Miidiir alinan kararin gerekgelerini paylagir.

Geri bildirim mekanizmalar agisindan ele alindiginda, “Mudur calisanlara geri bildirim vermede
etkilidir” ifadesinin %60 “Kesinlikle katiliyorum” ve %40 “Katiliyorum” seklinde sonuglanmasi, geri

bildirim stireglerinin igledigini ve ¢alisanlar tarafindan olumlu algilandi§ini géstermektedir (Sekil 13.).
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Sekil 13. Midiir, calisanlara geri bildirim vermede etkilidir.

Genel olarak degerlendirildi§inde, iletisim kalitesi, karar sureglerinin acgikh@r ve geri bildirim
mekanizmalari bakimindan ylksek dlizeyde olumlu bir algi s6z konusudur. Bununla birlikte, bazi
maddelerde ortaya c¢ikan sinirli kararsizlik oranlari, 6zellikle sorun ¢ézme ve iletiSim uygulamalarinin
kurumsal dlizeyde daha da sistematiklestiriimesinin alglyi daha da glglendirebilecedini

digindirmektedir.

Degisim yonetimi ve kriz yonetimi boyutunu de§erlendirmek amaciyla katilimcilara iki temel ifade
yoneltilmigtir. “Mudur degisimlere hizli ve uyumlu gekilde tepki verir” ifadesi %80 oraninda
“Kesinlikle katiliyorum” ve %20 oraninda “Katiliyorum” yaniti almistir. Bu dagilim, degisen kogullara

adaptasyon konusunda yiiksek diizeyde bir gliven algisinin bulundugunu géstermektedir (Sekil 14.).
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Sekil 14. Midiir, degisimlere hizli ve uyumlu sekilde tepki verir.

Benzer bicimde, “Mudir kriz ydonetiminde etkin davranir” sorusunda %60 “Kesinlikle katiliyorum” ve
%40 “Katilyorum” yaniti verilmistir. Her iki maddede de kararsiz ya da olumsuz bir degerlendirme
bulunmamasi, ozellikle belirsizlik ve risk iceren durumlarda yonetsel kapasitenin glicli ve yeterli

bulundugunu ortaya koymaktadir (Sekil 15.).



Genel olarak de@erlendirildiginde, degisim ve kriz sureglerine iliskin alginin istikrarli bicimde olumlu
oldugu; mudirin bu tir durumlarda gliven veren, yon gosterici ve ¢ozim odakli bir performans

sergiledigi anlasiimaktadir.
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Sekil 15. Miid(ir, kriz yénetiminde etkin davranur.

Etik ve adalet boyutunu deerlendirmek amaciyla katihmcilara mudirin karar alma ve yonetim
streglerinde etik ilkelere baghh@ina iligkin yedi ayr ifade yoneltilmigtir. ilk olarak, “Mudir
kararlarinda bilimsel ve etik ilkelere uygun hareket eder.” sorusu %60 “Kesinlikle katiliyorum”, %20

“Katiliyorum” ve %20 “Kararsizim” seklinde yanitlanmistir (Sekil 16.).
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Sekil 16. Midiir, kararlarinda bilimsel ve etik ilkelere uygun hareket eder.

Benzer sekilde, “Mudiir gorevlerini yerine getirirken etik ilkelere baghdir” ifadesi %70 “Kesinlikle
katilyorum”, %20 “Katiliyorum” ve %10 “Kararsizim” oraninda de@erlendirilmistir (Sekil 17.). Bu
bulgu, enstiti madirinin aldidi kararlarda etik ilkelere baglh oldugu konusunda glgli bir giiven

algisinin bulundugunu ortaya koymaktadir.
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Sekil 17. Midiir, gérevlerini yerine getirirken etik ilkelere bagldir.

Adalet ve esitlik boyutuna iligkin olarak yoneltilen “Mudur gorev dagihminda adil davranir” ifadesi

%70 “Kesinlikle katiiyorum”, %20 “Katiliyorum” ve %10 “Katilmiyorum” dagihimi géstermistir (Sekil

18.). Benzer bigcimde, “Midir tim caliganlara esit davranir” sorusunda %60 “Kesinlikle katiliyorum”,

%20 “Katiliyorum”, %10 “Kararsizim” ve %10 “Kesinlikle katilmiyorum” yaniti verilmistir (Sekil 19.). Bu

sonuglar, genel olarak olumlu bir algi bulundugunu géstermektedir.

>

Sekil 18. Miidiir, gérev dagiliminda adil davranarr.

Sekil 19. Miidiir, tiim ¢alisanlara egit davranir.
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Ayrimcilida karsi tutuma iligskin olarak yoneltilen “Mudir ayrimciliga kargi duyarhdir” ifadesi %70
“Kesinlikle katihyorum”, %20 “Katiliyorum” ve %10 “Kararsizim” seklinde de§erlendirilmistir (Sekil
20.). Bununla birlikte, “Madir gikar ¢atigmalarindan kaginir.” sorusunda %70 oraninda glicli destek,

%20 oraninda olumlu goris ve %10 oraninda “Katilmiyorum” yaniti gérilmektedir (Sekil 21.).
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Sekil 20. Midiir, ayrimcihda karsi duyarhdir.
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Sekil 21. Miiddir, ¢ikar catigmalarindan kaginir.

Son olarak, hesap verebilirlik ilkesine yonelik “Midir hesap verebilirlik ilkesine baghdir” ifadesi %70

“Kesinlikle katiliyorum” ve %30 “Katiliyorum” seklinde sonuglanmistir (Sekil 22.).

Genel olarak de§erlendirildiginde, etik ilkeler, adalet ve hesap verebilirlik konularinda yiiksek diizeyde
olumlu bir algl s6z konusudur. Bununla birlikte bazi maddelerde ortaya ¢ikan sinirli kararsiz ve
olumsuz gorusler, etik ve adalet algisinin biyik olgtide gugli olmakla birlikte tim katiimcilar arasinda

tamamen homojen bir sekilde paylagsiimadigini géstermektedir.
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Sekil 22. Miidiir, hesap verebilirlik ilkesine baghdir.

Bilimsel liderlik ve kurumsal temsil boyutunu dederlendirmek amaciyla katilimcilara yedi ayri ifade
yoneltilmistir. Oncelikle, “Midir bilimsel arastirmalari destekler” sorusu %80 oraninda “Kesinlikle
katiliyorum” ve %20 oraninda “Katiliyorum” yaniti almistir (Sekil 23.). Bu sonug, midirin arastirma
faaliyetlerine yonelik yaklagiminin ve vizyonunun g¢alisanlar tarafindan gtiglii bicimde desteklendigini

gostermektedir.
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Sekil 23. Miidiir, bilimsel arastirmalari destekler.

Benzer sekilde, “Mudir yayin ve proje ¢alismalarini tegvik eder.” ifadesi %80 oraninda “Kesinlikle
katiyorum”, %10 oraninda “Katiliyorum” ve %10 oraninda “Kararsizim” seklinde degerlendirilmistir

(Sekil 24.).
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Sekil 24. Miid(ir, yayin ve proje ¢calismalarini tesvik eder.

Ulusal ve uluslararasi ig birliklerine iligkin olarak yoneltilen “Mudur ulusal ve uluslararasi ig birliklerini
destekler” sorusu %80 “Kesinlikle katiliyorum” ve %20 “Katiliyorum” yaniti almistir (Sekil 25).
DESAM’In kurumsal vizyon ve misyonunda uluslararasilagma, farkh tniversiteler ve aragtirmacilarla ig
birliklerinin gelistirilmesi 6nemli bir yer tutmaktadir. Elde edilen bu bulgular, katiimcilarin algilarinin
da kurumun bu stratejik yonelimi ile uyumlu oldugunu gostermekte ve mudurin i birligini tesvik
eden bir liderlik yaklagimi sergiledigine isaret etmektedir. Buna ek olarak, “Mudur bilimsel 6zgurlugu
gozetir” ifadesi %80 “Kesinlikle katiliyorum”, %10 “Katilyorum” ve %10 “Kararsizim” oraninda
degerlendirilmistir (Sekil 26). Bu bulgular, arastirma faaliyetlerinin yalnizca desteklenmekle
kalmadidini, ayni zamanda akademik Ozgurliik cercevesinde yuritilmesine de 6nem verildigini

dusindirmektedir.
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Sekil 25. Midiir, ulusal ve uluslararasi igbirliklerini destekler.
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Sekil 26. Miidiir, bilimsel ézglirliigi gozetir.

Arastirma ortamina iligkin olarak yoneltilen “Midir aragtirma ortaminin iyilegtirilmesine 6nem
verir” sorusunda %70 “Kesinlikle katiliyorum” ve %30 “Katiliyorum” yaniti ahinmistir (Sekil 27.). Bu
durum, arastirma kosgullarinin geligtiriimesine yonelik yonetim yaklagiminin ¢aliganlar tarafindan

olumlu degerlendirildigini gostermektedir.
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Sekil 27. Miidiir, arastirma ortaminin iyilegtirilmesine 6nem verir.

Kurumsal temsil ve gorinirlik boyutuna iligkin olarak yoéneltilen “Midir enstitiyld ic ve dig
paydaslar kargisinda basarili Sekilde temsil eder.” ifadesinin %100 oraninda “Kesinlikle katiliyorum”
seklinde de@erlendirilmis olmasi, bu alandaki alginin son derece giigli oldugunu ortaya koymaktadir
(Sekil 28.). Benzer bicimde, “Mudur ulusal ve uluslararasi diizeyde enstitintn gorintrligunt artinr.”

sorusunda %90 “Kesinlikle katilyorum” ve %10 “Kararsizim” yaniti verilmistir (Sekil 29.).

Genel olarak verilen yanitlar degerlendirildiginde, elde edilen bulgular mudirin akademik Gretimi
destekleyen, bilimsel 6zglirligi gozeten, aragtirma ortamini gelistirmeye énem veren ve kurumu ig
ve dig paydaslar nezdinde etkin bicimde temsil eden glgli bir akademik liderlik profiline sahip

olduguna igaret etmektedir.
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Sekil 28. Miidiir, enstitiiyi ic ve dis paydaslar karsisinda basarili bir Sekilde temsil eder.
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Sekil 29. Miidiir, ulusal ve uluslararasi diizeyde enstitiiniin gérintrligiind artirir.

Kurumsal de@erler, motivasyon ve aidiyet boyutunu dederlendirmek amaciyla katilimcilara be$ ayri
ifade yoneltilmistir. Oncelikle, “Midir kurumsal deerleri her ortamda yansitir.” ifadesi %70 oraninda
“Kesinlikle katiliyorum” ve %30 oraninda “Katiiyorum” seklinde degerlendirilmistir. Bu sonug,
miduran kurumsal de@erleri temsil etme ve bu deerleri davraniglarina yansitma konusunda

cahisanlar tarafindan giiglii bigimde desteklendigini gostermektedir (Sekil 30.).
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Sekil 30. Miidiir, kurumsal dederleri her ortamda yansitir.



Benzer bigcimde, “Mudiir ¢aligsanlara ilham verici bir liderdir.” sorusunda %70 oraninda giigli destek,
%20 oraninda olumlu degerlendirme ve %10 oraninda “Katilmiyorum” goérisa bildirilmistir (Sekil

31.).
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Sekil 31. Midiir, calisanlara ilham verici bir liderdir.

Kurumsal geligim ve yenilik boyutuna iligkin olarak yéneltilen “Muidir kurumsal geligim igin yenilikgi
uygulamalar baglatir” ifadesi %70 “Kesinlikle katiliyorum”, %20 “Katiliyorum” ve %10 “Kararsizim”
seklinde yanitlanmistir (Sekil 32.). Bu bulgu, midirin kurumsal gelisimi destekleyen ve yenilikgi

yaklagimlari tesvik eden bir yonetim anlayigina sahip oldugu yoniindeki ifadeyi desteklemektedir.
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Sekil 32. Miidiir, kurumsal geligim igin yenilikgi uygulamalar baglatir.

Caligsan refahina iligkin olarak katilimcilara yoneltilen “Mudir is ve 6zel yagsam dengesi konusunda
gahisanlara duyarlidir” sorusunun %100 oraninda “Kesinlikle katiliyorum” seklinde de@erlendirilmis
olmasi ise dikkat cekici bir bulgu olarak 6ne gikmaktadir. Bu sonug, ¢alisanlarin ig-yagam dengesi

konusunda yonetime duydugu giivenin oldukea ytiksek oldugunu gostermektedir (Sekil 33.).
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Sekil 33. Miidiir, is ve 6zel yasam dengesi konusunda ¢alisanlara duyarhdir.

Aidiyet duygusuna iligkin olarak yoneltilen “Midir enstitiide aidiyet duygusunu gliclendirir.” ifadesi

%70 oraninda onaylanmistir (Sekil 34.)
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Sekil 34. Miidiir, enstitiiye aidiyet duygusunu gliglendirir.

Genel olarak degerlendirildiginde, elde edilen bulgular miduriin kurumsal degerleri temsil eden,
calisan motivasyonunu destekleyen ve kurumsal baglhlidr glclendiren bir liderlik yaklagimi
sergiledigini gdstermektedir. Ozellikle is ve 6zel yagsam dengesi konusundaki gicli olumlu
degerlendirmeler, caliganlarin bu alanda yonetime yiiksek dizeyde giiven duydudunu ortaya

koymaktadir.

GCalisan motivasyonu, mesleki gelisim ve ekip c¢alismasi boyutlarini deerlendirmek amaciyla
katilmcilara Gg¢ ayri ifade yoneltilmistir. Bagarilarin kurum iginde fark edildigi ve takdir edildigine
iliskin algi, “Mudur basarilari takdir eder” sorusuna katiimcilarin %70’inin verdigi “kesinlikle

katiliyorum’” yanitiyla desteklenmistir (Sekil 35.).
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Sekil 35. Miidiir bagarilari takdir eder.

Mesleki gelisime iligkin olarak yoneltilen “Midir ¢alisanlarin mesleki geligsimini destekler.” sorusu
%90 oraninda “Kesinlikle katiliyorum” ve %10 oraninda “Katiliyorum” yaniti almigtir. Bu bulgu,
mudurin galisanlarin akademik ve profesyonel gelisimini tesvik eden bir yaklagim benimsedigine ve

bu durumun ¢aliganlar tarafindan gi¢lu bicimde desteklendifine isaret etmektedir (Sekil 36.).
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Sekil 36. Miidiir, calisanlarin mesleki gelisimini destekler.

Ekip dinamiklerine yonelik olarak yoneltilen “Mudir ekip gcalismasini tegvik eder.” ifadesi ise %90
oraninda gugli destek ve %10 oraninda olumlu de@erlendirme ile kargilik bulmusgtur. Bu dagilim,
kurum iginde ig birligine dayal bir ¢alisma kultiuriiniin tesvik edildidini ve ekip temelli yaklagimin

calisanlar tarafindan olumlu bicimde algilandiini géstermektedir (Sekil 37.).
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Sekil 37. Midiir, ekip ¢calismasini tesvik eder.

Anket sonuglari butlinctl olarak de@erlendirildiginde, DESAM Arastirma Enstitlist MUdird’nln
liderlik performansinin c¢alisanlar tarafindan genel olarak yiksek diizeyde olumlu algilandid
gorilmektedir. Ozellikle kurumsal temsil yetkinligi, akademik faaliyetlerin desteklenmesi, ekip
caligmasinin tegvik edilmesi ve galiganlarin mesleki geligsimine verilen 6nem gibi alanlarda giigli bir
memnuniyet diizeyi dikkat cekmektedir. Bununla birlikte ig-6zel yagam dengesi konusundaki duyarlilik
ve bilimsel Uretime saglanan katki da c¢aligsanlar tarafindan olumlu bicimde de@erlendirilen diger

onemli unsurlar arasinda yer almaktadir.



