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İŞ PAKETLERİ 

• Projedeki başlıca iş paketleri, her bir iş 
paketinin kim/kimler tarafından ne kadarlık bir 
zaman diliminde gerçekleştirileceği 
verilmelidir.  

• İP sayısı ve bir (1) yıldan fazla sürecek 
projelerde ek satır ve tablo ilavesi yapılmalıdır. 

 



İŞ PAKETLERİ 

8.  İŞ-ZAMAN-YÖNETİM ÇİZELGESİ  (İş Paketleri (İP), Görev Dağılımı ve Süreleri) 

İP NO İŞ PAKETİ ADI SORUMLULAR 

AYLAR 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 



İş Zaman 
Çizelgesi 

Proje planı 

İletişim 
Çizelgesi 

Proje 
Kontrolü 
(Gelişme 

Raporları) 

Risk 
Yönetimi 
B Planı 

Yöntem 

Süre 

Bütçe 

Proje  
Ekibi 

Yönetim  
 

İŞ PAKETLERİ 



6.1.1. YÖNETİM DÜZENİ (İş Paketleri (İP), 
Görev Dağılımı ve Süreleri) 

İP No 
İP 

 Adı/Tanımı 
Kim(ler) Tarafından 

Yapılacağı 

1 Literatür tarama ve malzeme temini XXX ve Bursiyer1 

2 Deneklerin temini XXX  ve YYY 

3 Deneysel Modelin Oluşturulması YYY ve Bursiyer 2 

4 Örneklerin Toplanması ve Histolojik Analiz  XXX ve Bursiyer 1 

5 İmmunohistokimyasal Analiz XXX ve Bursiyer 1 

6 Biyokimyasal Analiz YYY ve Bursiyer 2 

7 Verilerin Analizi ve  İstatistiksel 
Değerlendirme 

XXX  ve YYY 
 

8 Kesin Raporun Yazılması ve Makale Yapımı XXX  ve YYY 



İŞ PAKETLERİ 

 



BAŞARI ÖLÇÜTLERİ VE RİSK 
YÖNETİMİ 

• Projede yer alan İP başarı ölçütleri ve 
gerçekleştirilememesi durumunda 
uygulanabilecek alternatif yöntem(ler)  (B 
planı) belirlenerek yazılmalıdır.  

 

• İP sayısına göre satır çoğaltılmalıdır. 

 



BAŞARI ÖLÇÜTLERİ VE RİSK 
YÖNETİMİ 

9. BAŞARI ÖLÇÜTLERİ VE RİSK YÖNETİMİ 

İP NO İŞ PAKETİ HEDEFİ 
*PROJE BAŞARISINDAKİ 

ÖNEMİ (%) 

EN ÖNEMLİ 

RİSK(LER) 
B PLANI 

*Proje başarısındaki önemi sütunu toplamı 100 olmalıdır 



İŞ PAKETİ HEDEFİ 

• Riskleri öngörülerek hedef tespit edilmeli 

• Hedef doğru belirlenmeli 

• Yeterince açık yazılmalı 

İş paketlerinin ve hedeflerinin  yeterince ortaya konulamaması  
proje başarısını etkiler 



PROJE BAŞARISINDAKİ ÖNEMİ 

RİSK 
B 

PLANI 
BAŞARI 

Başarı ölçütlerinin iyi belirlenememesi proje başarısını etkiler 



PROJE BAŞARISINDAKİ ÖNEMİ 

• Hangi işlemlerin, ne ölçüde gerçekleştirilmesi durumunda 
projenin tam anlamıyla başarıya ulaşmış sayılabileceği 
belirtilmeli  

• Bu ölçütler  

– açık olarak sıralanmalı,  

– her birinin önem derecesi açıklanmalı,  

– tümünün gerçekleştirilememesi durumunda, başarı 
oranı belirlenmesine yardımcı olabilecek ipuçları 
verilmelidir.    

 



PROJE BAŞARISINDAKİ ÖNEMİ 

 





RİSKLER 

• Proje riski, proje faaliyetleriyle alakalı bir 
belirsizlik olup gerçekleşmesi durumunda 
proje hedef ve kalitesini olumsuz (nadiren de 
olumlu) etkileyebilecek durum veya olaylardır 



RİSKLER 

Tehlike ile karşılaşma; 

“Gidişatta bir şeyin gerçekleşme ihtimali ile 
neticelerinin kombinasyonu” 

  “Belirsizliklerin amaç/hedeflere etkisi” 



16 

Sizce burada risk ne? 
 

B Planı nasıl? 



Teknik 

Finansal-Maliyet 

Personel 

Kalite 

 

Hedef 

Zaman 

* Analiz  Protokolü/Biyomarkır/Ölçüm 

Yöntemine Dair, 
* Cihaz Ekipman (varlığı, müsaitliği, 

fonksiyonel olma durumu) 

Çalışma Dizaynına Ait 
Riskler 

* Gerçekçi olmayan 
ve çok iyimser 
varsayımlar var 
mı/ne düzeyde? 

RİSK KAYNAKLARI 



Tehdit → Proje Odağı→ Düşük Kaliteli Ürün/Sonuç 

Tehdit → Zaman→ Süresinde bitirememe 

Tehdit → Maliyet→ Bitirememe, maliyet artışı… 

 

• Projenizin niteliğine göre sağlık ve güvenlik 
riskleri de gündem olabilir 

RİSK ETKİSİ 



2x2 Etki/Olasılık Matriksi 

Etkisi 

O
la

sı
lık

 

D
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ü
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Düşük Yüksek 

X 

Kırmızı– Yüksek Risk 

RİSK YÖNETİMİ-B PLANI 



Risk 
Monitorizasyonu 

Risklerin 

Belirlenmesi 

Risk 
İdaresi 

Risk 
Analizi 

RİSK YÖNETİMİ DÖNGÜSÜ 



• Projenin önerildiği şekilde yürütülmesini önemli öçlüde 
aksatan öngörülmemiş gelişmelerle karşılaşılması durumunda 
başvurulacak “B Planı” mutlaka ana hatlarıyla açıklanmalıdır. 

 
• Buraya yazacağınız bilgilerle; 
– Projeye ne kadar hakim olduğunuzu 
– Çıkabilecek aksilikleri çözümleyebileceğinizi  
– İleride ihtiyaç duymanız durumunda, burada yazdıklarınızı gerekçe 

göstererek ek bütçe talep edebileceksiniz. 
 

 

B PLANI 



B PLANI 

İP 
No 

İş Paketi Hedefi 
Başarı Ölçütü  

(%, sayı, ifade, vb.) 

Projenin 
Başarısındaki 
Önemi (%)** 

1 
Literatür tarama ve malzeme temini 
 

2-3 
Deneklerin temini ve Deneysel Modelin 
Oluşturulması 

4 
Örneklerin Toplanması ve Histolojik Analiz  
 

5 
İmmunohistokimyasal Analiz 

6 
Biyokimyasal Analiz 

7-8 

Verilerin Analizi ve  İstatistiksel Değerlendirme, 
Kesin Raporun Yazılması ve Makale Yapımı 
 

 (*) Tablodaki satırlar gerektiği kadar genişletilebilir ve çoğaltılabilir. 
 (**) Sütun toplamı 100 olmalıdır. 



B PLANI 

 



Proje Riskleri Yönetimi 
 

Risk Grubu 

Konu-Odak 3 

Zaman 3 

Maliyet 2 

KALİTE 2 

Proje Personeli 1 

Toplam Risk 2.93 

SKALA OLASILIK ETKİ 

1 Çok düşük Olma ihtimali düşük İhmal edilebilir etki 

2 Düşük Bazen gerçekleşir 
Zaman, maliyet ve 
kaliteye minör etki  

3 Orta 
Gelişebilir de 
gelişmeyebilir de 

Zaman, maliyet ve 
kaliteye belirgin etki 

4 Yüksek Gerçekleşebilir 
Zaman, maliyet ve 
kaliteye ciddi etki 

5 Çok yüksek Olasılığı çok yüksek 
Projenin başarısını 
tehdit eder 



RİSK YÖNETİMİ-B PLANI 

• Yetersiz planlama ve risk yönetim planı, düşük proje 
performansı ve proje sonuçlanmasında problemlere 
yol açabilir 

 

Proje Başlangıcı 

Proje Bitişi  



Riskleri göz ardı etmek 

riskleri ortadan 

kaldırmaz ! 

• Projeyi korur 

• Proaktif bir proje yönetimi sağlar– erken uyarı-
hazır eylem planı 

• Projenin hedeflerine varmasını sağlar 

RİSK YÖNETİMİ-B PLANI 



Yazmaya başlama :  
 
 
 
 
 
Aristo gibi düşünüp ninenize anlatır gibi anlatın. 
 



Teşekkürler 

Sorularınız…. 


